
 الأسواق الأجنبية  الدخول إلى ) أساليب(أشكال      

تضطر أية مؤسسة تبحث عن تطوير نشاطاا في الأسواق الدولية       

:للإجابة عن السؤال:للإجابة عن السؤال

 

 ما هو شكل التواجد أو الدخول الذي ستتبناه في هذه الأسواق؟



و���ن ا��ظر إ�� ا��را����، ا���ذ ��ل ھذا ا��رار ��ب �و��  .1
:��و#" ا��رار �ن !دة زوا�� 

 #)�ا��� ��وم #�&�$ط" ا���و���" &�� �ر�#ط #$�ل �#�$ر  -

.ا��ؤ��" ��,��ق أھدا()� (� �ل �وق أ��#� ���)د(�

ا��� �وا�� ا��ؤ��" �واء #�0!���د !/� إ�������)� ��دد ا����رات −  
ا����" أو ا����زل !ن #�ض ا�وظ�4ف ��)�ت ����" أو ا�#,ث  !ن ا����" أو ا����زل !ن #�ض ا�وظ�4ف ��)�ت ����" أو ا�#,ث  !ن 

.ا����ون �7 أطراف أ�رى

!/� ا��دى ا�طو�ل #����#" �/�ؤ��"، ��/ف و�/زم ����ز ا��رار #�و��  -
,�ث أن #�ض ا&$��ل �8رض !/�)� �,�ل #�ض ا&!#�ء ا����/�" 

#��/��ت ا���د�ر أو ا0��زام أ��م ا�$ر��ء أو ا�و�ط�ء و���ب 
  .) ����ب  ��; ا���و�:�ت ا�����" !ن (�9 ا���د( ا��را�7 (�)� 



:ا��وا�ل ا��ؤ�رة (� ا���ذ ا��رار.2

1.1: �وا�ل �ر
�ط� ����ؤ���: 

���ن أن ��ر�م ا��وا�د (� ا���رج  إ��را����" : أھداف ا��ؤ��"•  
�ؤ��" إ�� أ�رى و�ن ��ط�" إ�� أ�رى �دو�ل ���/8" ا&ھداف �ن 

 ���ر�"، (�ظرة ا��ؤ��" �=�واق إن ���ت (�رة إ�� أ�رىو�ن 
 .ا��وا�د�ؤ�ر �#�$رة (� $�ل  �����" أ��ر $�و��"إ�,ض أو �ظرة 

(� ا&�واق ا���ر��"��ر�ف ا�8وا4ض �8س ا�$�ء #����#" �)دف  (� ا&�واق ا���ر��"��ر�ف ا�8وا4ض �8س ا�$�ء #����#" �)دف 
#�ن  ا��وا(ق��ب !/� ا��ؤ��" أن �را!�  :�وارد و�ؤھ;ت ا��ؤ��"•  

ا@������ت ا���د�" وا�#$ر�" ا���و(رة �د�)� و��ط ا��وا�د ا�ذي ��م 
. ا����ره

�ن طرف ا��ؤ��" (� ا&�واق ا&�رى �ؤ�ذ #��ن ا��#رة ا�����#" •  
ا0!�#�ر ,�� وإن ���ت �Cر �B#/" �/�,و�ل إ0 #�8" �ز�4" #�@:�(" 

. إ�� أھ��" ا�����0ر (� ا�وBت



2.1 :�
: ا��وا�ل ا��ر
�ط� �����

 ��ل����" إ�����" أو !دم إ�����" :  ط#��" ا����D ا���روض �/7�#•  

��,دد (� ا����ر ��ط ا�د�ول إ��  �/�8ا����D، در�" �ر!" 
.ا��وق ا���ر��

  • D���/� �����وى ا��� E��� 8رض ا����ر ��ط ا�د�ول ا�ذي�
#�@:�(" ظروف ��ز�ن ��دة و�ذ�ك �د��ت �� #�د ا�#�7 #��د�م  #�@:�(" ظروف ��ز�ن ��دة و�ذ�ك �د��ت �� #�د ا�#�7 #��د�م 

.  وا����/�" #������Dؤھ;ت ����" �دى ا�#���4ن إ�� �و(ر 

,�ث أن ا������ت ذات : ���وى ا����" ا��:�(" �/���D و�ور��•  
0 �#رر ا�����0رات ا�:��" �/د�ول ا����" ا��:�(" ا����8:" 

 #)�ا��� ����7 ا��ورة ا���دة إ�� ا&�واق ا&��#�" #�@:�(" إ�� 
.ا����D وا��� ��/ل �ن ���طر ا�8$ل (� ��و��� دو���



أو ا����ط�وا�ل �ر
�ط� ����وق : 3.1 

ا����)دف 0 ����ب :�ق ا��وق : ط�B" ا��وق #����#" G(�ق ا�7�#•  
ا��ورة ا���دة ا�����رات :��" ��I$�ء (رع #�@:�(" إ�� دور 

. ا����D وا��� ��/ل �ن ���طر ا�8$ل ا���و��� دو��� #)�ا��� ����7 

:  ا���ود وا�8رص ا����و��" وا���B0د�" وا������" وا����0!�" �/�وق•   :  ا���ود وا�8رص ا����و��" وا���B0د�" وا������" وا����0!�" �/�وق•  

ا��0�رار 0 ���ن ا����ر ��ط ا�د�ول #دون ا&�ذ #��ن ا0!�#�ر 
���ه #�ض ا&$��ل وا��را�Bل ��)�;ت ا����و��" �ن !د��،ا�ا������ 

ا��وز�7 ا��,/� �ن ,�ث ھ��/" أ�ظ�" ���ه ا&$��ل ا&�رى و�ذ�ك 
ا@������ت ا�/و������" ودر�" ا���ر�ز و�����ف و�ؤھ;ت ا�و�ط�ء 

.ا����ر��ن

                                              



:�را�ل ا�
��ر ��ل ا�
وا�د. 3 

ا��ر,/"ا&و��                    

                   

ا��ر,/" ا�����"                                                           

أھداف ا���ظ�" ا����" #�طورھ� �,و ا���رج

ا��را�����ت ا��وا�د ا�����" أو ا��ر��#" 

ا��ر,/" ا�����"                                                           
) D����" #���وق وا�وارد ا��ؤ��" ا��,دودة �,د �ن ا�,/ول ا�����"+ ا����4ص ا����/� (

ا����ر�" ا��ردود�"

ا����ر ��ط ا��وا�د 



���م�����ر . 4  
:ا�

 

   •�������ز #�ن ���/ف أ���ط ا��وا�د ا�����" ,�ب : در�� ا�ر
"#�Bدر�" ���ن ا��ؤ��" �ن ���ر�" ا�ر:

(� !�/�" ا���د�ر!/� ا����َ�د − 
(� ا��وق#وا�ط" ا����َ�د − 

و���Lر در�" ا�ر�B#" #�ن ���/ف أ�واع ا��وا�د ,�ب ط#��" 
ا�����ر ا��� �راBب (�طرح ��; ��M�" ا�8�,0ظ  #���,�م ا����� ا�����ر ا��� �راBب (�طرح ��; ��M�" ا�8�,0ظ  #���,�م ا����� 

...أو ��ر(" ا�ز#ون ا��)��4،

ا��ؤ��" ا��� ����)�  ��واردو���س #���وع ا: در�� ا �
زام•  
�/�وا�د (� ا��وق ا&��#�، و���م ھذه ا��وارد (� �8س ا�وBت !ن 

: طر�ق
  



��/L�� "8" ا���رب ا�����رة؛−  
�دة ا0��زام؛ −  
$�ل ا�)��/" ا��و:و!"؛−  
.�;�" ا�����0ر ا����ز  −

�ر�#ط ھذا ا�����ر ���را #در�" ا�ر�B#"، ,�ث أن �/�� 
(� ���/ف ا�����ر �/�� ا��,�م أ��ر ازدادت ا��ؤ��"  (� ���/ف ا�����ر �/�� ا��,�م أ��ر ازدادت ا��ؤ��" 

.ا�����0ر ��/ف��ن 

ا����طر ودر�" ا0��زام ��� �و�د !;B" و���" #�ن 
 "�B(� ا��وق ا����)دفا���و.

 



���ن ����ف ���/ف أ���ط ا�د�ول ا��ر��#" #����#" : ا�!�����• 
:إ�� ا�����ر��ن ا���#��ن ,�ب ا���8��"، و���س !/� أ��س

ا&ھداف ��ل Bدرة ا�,ل ا�����ر !/� ��)�ل ا�و�ول إ��  − 
ا�رC#" (� ا��0$�ر ا��ر�7 دو��� أو ا�ر�B#" !/� ا��ودة؛

��ل إ�����" �,د�د ا�����" ( �;�4" ا����0ر �/���D ا���در −  
؛) ��و��Bا����/�" #�ورة ا����D أو  ؛) ��و��Bا����/�" #�ورة ا����D أو 

��ل إ!ط�ء ا�ط�#7 ا��,/� : �;�4" ا����0ر �7 ا�#/د ا��:�ف−  
�/���D �ن أ�ل ��)�ل ��ر��8؛

�رد ود�" ��ط ا��وا�د ا�����ر #���ر�" ھ��ش ا��وا4د �ن −  
.  ا���درات ا@:�(�" #�8��ت ���/ف أ���ط ا�د�ول



!�دة �� ��وم ا��ؤ��" #������ل �7 �وق : إ�����" ا��طور•  
�د�دة !#ر �را,ل، ,�ث ����ر #دء ا�����ل #�0!���د 
!/� ا�و�ط�ء ��; وھو �� ����)� #�د ��7 ا���/و��ت 

,ول ا��وق وا����(��ن ا�,�م #��د�ل (� ��ط ا��وا�د إن 
 .�)����ن 

���ء ا�$ر��ء �ن �;ل ا��ظ�ھرة ا���B0د�" أو : ا�8رص•
ا�8وز #������B" أن �و�� ���ر ا��ؤ��" �,و أ,د أ���ط 

   .ا��وا�د


